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Master of Advanced Studies (MAS) - Master of Business Administration (MBA)

Healthy Leadership — Healthy Workplace —
Healthy Organization

Start: jederzeit

Abschluss: MAS oder MBA
ECTS: mind. 60

Dauer: ca. 2-3 Jahre
Abschlussarbeit: Masterarbeit

Zur Studiengangsseite
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Willkommen am IKF

Das Institut fir Kommunikation & Fihrung

IKF ist die schweizweit grosste Anbieterin fir

tertidre Weiterbildungen in den Bereichen

Transkulturelle Kommunikation & Kom-

petenzen, Digitale Transformation, Agiles

Leadership & Organisation sowie Wissen &

Management.

Warum Sie am IKF studieren sollen? Drei Uberzeugende Griinde:

Individuell
Studieren wie ich es will!

Mit einer Weiterbildung am IKF erwei-
tern Sie lhre Kompetenzen, die lhnen
beruflich und personlich nitzen, z.B.
bei Projekten oder in Ihrer eigenen Ent-
wicklung. Sie haben die Auswahl zwi-
schen verschiedenen Kursformaten. Fir
ein Master-Diplom kombinieren Sie 3
CAS-Module so, wie es zu lhren Zielen

passt.

Personlich
Der Mensch im Zentrum.

Am IKF werden Sie 1:1 personlich be-
gleitet und von lhrem Coach betreut —
von der Beratung, bei Gruppenarbeiten,
bis zu Ihren Projekt- und Masterarbei-
ten. Onlinekurse = Student*in spricht
mit dem Computer? Nicht bei uns! Bei
uns haben Sie jederzeit eine Ansprech-
person, die genauso Mensch ist wie Sie,
von der Kursleitung bis zu unseren weit

Uber 100 Dozierenden.

Innovativ
Am IKF lernen Sie, was Sie fir die
Zukunft wirklich brauchen.

Wir integrieren neueste Forschungen
und Erfahrungen flexibel in unsere In-
halte und Methoden. Handverlesene
Fachpersonen aus der Praxis behandeln
im Unterricht Ihre aktuellen Fragestel-
lungen und lben die Anwendung von
Tools und Methoden mit Ihnen gemein-
sam ein. IKF-Absolvent*innen befahigen
auch lhre Teams oder Unternehmen zu

neuem Denken und Handeln.



Thema

Auf dem Hintergrund des demografischen Wandels, von
Arbeitskraftemangel, steigender Anzahl psychischer Er-
krankungen wie Burnout, neuer Technologien, einer immer
schnelleren und dynamischeren Arbeitswelt sind gesunde
Mitarbeitende ein entscheidender Faktor fur den Erfolg und

die Vitalitdt von Organisationen.

Dass dies mit Pausenbewegung, dem Obstkorb im Blro oder
dem Zuschuss ans Fitness Abo nicht getan ist, ist uns allen klar.
Der Schlussel liegt vielmehr in einem Fuhrungsstil, der die
Gesundheit der Mitarbeitenden und die Resilienz der Orga-
nisation fordert. Hier setzt unser Masterstudiengang "Healthy

Leadership — Healthy Workplace — Healthy Organization" an.

Unsere Vision: Jede Flihrungspersonlichkeit fihrt authentisch
und begeistert ihre Mitarbeitenden und macht damit ihre Or-

ganisation zu einem Ort der Inspiration und Wertschopfung.

Unsere Masterstudiengang geht Uber traditionelle Fihrungs-
konzepte hinaus und hat zum Ziel, Sie als Fiihrungskraft zu be-
fahigen, authentisch, inspirierend und gesundheitsbewusst zu
fuhren. Lernen Sie die Zusammenhange zwischen Gesundheit
und Fihrung kennen und erfahren Sie, welche Faktoren die
Gesundheit fordern und welche die Vitalitat beeintrachtigen.
Erfahren Sie, wie Sie durch lhre eigene Haltung und Denk-
weise nicht nur lhr eigenes Wohlbefinden, sondern auch das

Ihrer Mitarbeitenden und Teams beeinflussen kénnen. Erwei-

tern Sie Ihr Fachwissen und erhalten Sie wertvolle Praxistipps,
wie Sie durch gesundheitsorientierte Flihrung das Wohlbefin-
den und die Wertschopfung steigern, Stress und Fehlzeiten
reduzieren und eine wertschatzende Unternehmenskultur

fordern kdnnen.

Zielgruppe

Der Masterstudiengang (MAS / MBA) richtet sich an alle Per-
sonen, die an gesunder und wertschatzender Fihrung inter-
essiert sind, ihre Kompetenzen in diesem Bereich erweitern
wollen und dieses Wissen und diese Kompetenzen in ihrem

Flhrungsalltag anwenden mochten, insbesondere an

e Personen mit Fach- und Personalfiihrungsaufgaben,

e Flhrungspersonen aus allen Branchen und Fihrungsebe-
nen,

e Unternehmer*innen, Geschéaftsfihrer*innen, Abteilungs-
und Bereichsleiter*innen,

e Fihrungspersonen, die in privaten wie auch 6ffentlichen
Organisationen tatig sind,

e Personen, die sich auf kiinftige Fiihrungsfunktionen vor-
bereiten,

e Personen, die einen ganzheitlichen Fihrungsansatz erler-

nen mochten.



Was sagt unsere Studienleitung?

"Gesunde Fihrung spielt eine entscheidende Rolle
far den kurz- und vor allem langfristigen Unterneh-
menserfolg. Trotz seiner enormen Bedeutung wird
das Potenzial gesunder Flihrung in vielen Unterneh-
men noch nicht voll ausgeschopft. Dieser CAS zielt
genau darauf ab, diese Schlisseldimension durch re-
levantes Wissen und Umsetzungsorientierung aktiv

zu fordern."

Livia Altmann, Co-Studienleitung, Mitgriinderin Swiss
Leadership Journey, Olympia-Medaillen-Gewinnerin,

Unternehmensberaterin, Consultant, Stiftungsratin

Ziele

Der Masterstudiengang (MAS / MBA)

vermittelt Orientierungswissen zu Hintergriinden und Mo-
dellen fir die Entwicklung einer gesundheitsorientierten
Fahrung,

beleuchtet die unterschiedlichen Ebenen von Selbstfih-
rung, Teamflhrung, Organisationskultur sowie sozialer

und globaler Verantwortung,

L

vermittelt und trainiert ein neues Fhrungsverstandnis so-
wie innovative Flihrungsinhalte und-instrumente,
Vermittelt Kenntnisse und Kompetenzen, wie man als Fih-
rungsperson Selbstfihrung und Selbstfihrsorge betreibt,
vermittelt Erkenntnisse darlber, wie die Zufriedenheit der
Mitarbeitenden gesteigert und damit einer hohen Fluktua-
tion sowie Arbeitsausféllen entgegengewirkt werden kann,
stellt Ansdtze zur Messung und datenbasierten Analyse
des “Gesundheitszustands” von Personen und Organisa-
tionen vor,

zeigt Hilfsmittel auf, um Gesundheitsrisiken zu erkennen
und diesen praventiv entgegenzuwirken,

vermittelt konkrete Methoden, wie Healthy Leadership in
einer Organisation implementiert werden kann,
unterstttzt durch individuelles Business-, Gesundheits-,
und Personlichkeits-Coaching,

beleuchtet, wie das Thema gesunde Fihrung in einer Or-
ganisation strategisch verankert werden kann,

stellt aktuelle Ansatze flir gesundheitsférderliche Personal-
und Organisationsentwicklung vor,

Gibt Good Practice Einblick in verschiedene Organisatio-
nen und Branchen,

fordert den Austausch und das Networking unter den Kurs-

teilnehmenden und Expert*innen.
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Studienumfang und Formate

Der MBA oder MAS umfasst mindestens 60 ECTS-Punkte. Er
besteht in der Regel aus 3 CAS-Kursen (Certificate of Advan-

ced Studies) sowie einer Masterarbeit.

Die einzelnen Zertifikatskurse dauern rund drei bis sechs Mo-
nate, die Regelstudienzeit des gesamten berufsbegleitenden
Masterstudiums betragt rund zwei bis drei Jahre. Die tatsach-
liche Studienzeit kann aber individuell aufgrund von person-
lichen oder beruflichen Bedingungen variieren und bestimmt

werden.

Die einzelnen CAS bestehen aus durch Dozierende betreutem
Unterrichtt mit Prasenz- und online-Kurstagen, Online-Lern-
einheiten, Selbststudium und in der Regel einer Projektarbeit.
Fur die meisten CAS bieten wir die Moglichkeit, einen indivi-
duellen und vollstandig online durchgefihrten CAS-Kurs ohne

Prasenztage, daftir mit persénlichem Coaching, zu besuchen.

ECTS-Punkte

ECTS (European Credit Transfer System) ist ein europaweit
anerkanntes System zur Anrechnung, Ubertragung und Akku-
mulierung von Studienleistungen. Die Berechnung basiert auf
dem Arbeitspensum, das notwendig ist, um die Ziele eines
Kurses oder Studiengangs zu erreichen. 1 ECTS entspricht da-
bei 25-30 Arbeitsstunden. Dies beinhaltet Prasenzeinheiten
online und vor Ort, Vor- und Nachbereitung, elLearning-Ein-

heiten, Selbststudium, Teamarbeiten, Projektarbeiten etc.

Studienaufbau und individuelle
Kombination

Das modular aufgebaute Studium MBA oder MAS in Healthy
Leadership besteht aus dem Pflichtmodul CAS Healthy Lea-
dership & Organziation sowie zwei frei wahlbaren CAS-Wahl-
modulen mit je einer Projektarbeit und dem Mastersemester

zur Erstellung der Masterarbeit.

sac+Ba+ i+

Pflichtmodul Wahlmodul Wahimodul Mastersemester

Entdecken Sie die Vielfalt unserer
Wahlmodule

Zum Beispiel
e CAS Digitale Transformation.
Wo Philosophie auf Technologie trifft
e CAS Future Skills. Zukunft gestalten
e CAS Innovative Arbeitswelten:
New Work & Collaboration
e CAS Transformation Toolbox.
16 Methoden fir eine Welt im Wandel

E Weitere Informationen zu

all unseren Wahlmodulen

finden Sie hier.
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MAS/MBA Healthy Leadership & Organization

(Mogliche Kombination von Modulen)

MAS/MBA
Mastersemester
Masterarbeit & Praxistransfer

MAS/MBA-
Arbeit

CAS Transformation Toolbox
16 innovative Methoden fiir eine Welt im Wandel

Methoden & Tools

CAS Innovative Arbeitswelten: New Work & Collaboration

Unser Kurs fir alle Fragen rund um das Mind-, Skill- und Toolset

der neuen Arbeitswelt.

Neue Arbeitswelten

CAS Healthy Leadership & Organization

Losungsansatze und Methoden fiir gesunde Flihrung
und resiliente Organisationen

Organisation & Fiihrung

Unterschied CAS, MAS und MBA

Die Bezeichnung CAS steht fur Zertifikatskurs bzw. , Certificate
of Advanced Studies”. Die CAS bilden die Module der Master-
studiengédnge. Sie konnen als einzelne, in sich geschlossene
Kurse besucht werden. Eine Zulassung zu einzelnen CAS ist
auch ohne Hochschulabschluss moglich. Ein CAS kann bei Er-
fallen der Zulassungskriterien innerhalb von 5 Jahren durch
die Belegung weiterer Module zum Masterabschluss ausge-

baut werden.

Die Bezeichnung MAS steht fir ,,Master of Advanced Studies”
und ist eine vor allem in der Schweiz Ubliche Bezeichnung fir
tertidgre Weiterbildungs-Masterstudiengange. Die Bezeich-
nung MBA steht fiir ,Master of Business Administration”. Ein
MBA-Studiengang weist gegenlber einem MAS-Studiengang
einen verstarkt wirtschaftsorientierten Fokus auf und richtet
sich an Personen, die sich in Leitungspositionen in 6ffentli-
chen wie privaten Institutionen mit Healthy Leadership, He-
althy Workplace & Healthy Organization auseinandersetzen.
Im Vergleich dazu ist ein MAS starker auf kommunikative, kul-

turelle oder soziale Fragestellungen ausgerichtet.

Masterarbeit

Den Abschluss des Masterstudiums bildet eine schriftliche
Masterarbeit (10 ECTS). Die Masterarbeit soll zeigen, dass die
Teilnehmenden ein Thema aus ihrem Studienbereich und ih-
rer praktischen Erfahrung selbststandig und wissenschaftlich
bearbeiten kénnen. Um sich flr das Mastersemester anzu-
melden, mussen Sie zuvor mindestens 50 ECTS-Punkte durch
Pflicht- und Wahlmodule erlangt haben. Das Thema der Mas-
terarbeit kann mit den Projektarbeiten, die wahrend des Stu-
diums bearbeitet wurden, zusammenhangen. Praxisbezogene
Arbeiten sind explizit erwlnscht. Die Arbeit kann allein oder
in einer Gruppe geschrieben werden und sollte bei einer Ein-
zelarbeit ungefahr 60 Seiten umfassen. Die Arbeit muss den

Gblichen wissenschaftlichen Anforderungen entsprechen.

Wihrend des Erstellens werden Sie von der Studienleitung

und/oder Fachexpert*innen begleitet.

Das Masterdiplom wird erteilt, wenn die erforderlichen Zerti-
fikatskurse erfolgreich absolviert, die Mastergebihren bezahlt
und die Masterarbeit angenommen wurden. Zusammen mit
dem Masterdiplom wird ein Diplomzusatz (Diploma Supple-
ment) ausgestellt, in dem die Einzelheiten zum Masterstu-

dium und zu den besuchten Zertifikatskursen aufgefihrt sind.


https://ikf.ch/de/kurse/cas-innovative-arbeitswelten-new-work-und-collaboration
https://ikf.ch/de/kurse/transformation-toolbox
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Zulassung

Wenn Sie das Interesse und die Bereitschaft haben, sich per-
sonlich weiterzuentwickeln und mithilfe unserer praxisorien-
tierten Weiterbildungen wachsen méchten, dann sind Sie bei

uns am IKF herzlich willkommen.

Grundsétzlich wird fur die Teilnahme an einem MAS/MBA ein
Abschluss einer Hochschule (Universitat oder Fachhochschu-
le) oder der hoheren Berufsbildung (Hohere Fachschule HF,
Eidg. Diplom oder Eidg. Fachausweis) sowie mindestens zwei

Jahre Berufserfahrung vorausgesetzt.

Da jeder Bildungsweg individuell ist, prifen wir gerne auch

Anmeldungen im ,sur Dossier"-Verfahren. Lassen Sie uns |h-

Beispielkalkulation

Pflicht-/Wahlmodul Zertifikatskurs

CAS 1: Pflichtmodul CAS Healthy Leadership &

Organization

CAS Innovative Arbeitswelten:
New Work & Collaboration

CAS 2: WahIimodul

CAS 3: WahIimodul CAS Transformation Toolbox.

16 innovative Methoden fir eine

Welt im Wandel
Mastersemester

Total

Haufig gestellte Fragen zu
unseren Masterstudiengangen
| E Finden Sie hier Antworten auf

'WYH: hiufige Fragen zu unseren

Masterstudiengangen.

ren aktuellen CV sowie das Zeugnis lhres hoéchsten Bildungs-
abschlusses mit dem Vermerk , Antrag auf Zulassungsprifung
zum Masterstudium® zukommen. Senden Sle uns den Antrag

bitte per eMail zu an info@ikf.ch.

Studiengebuihren & Kosten

Die Kosten fiir den gesamten Masterstudiengang (MAS/MBA)
setzten sich zusammen aus den Kursgeblhren der einzelnen
CAS sowie der Gebuhr fir das Mastersemester.

Ab dem zweiten CAS, den sie bei uns besuchen, gewadhren wir
Ihnen eine Reduktion der Kursgebihr von 10% auf jeden wei-
teren Zertifikatskurs.

Die Kursgebuhren finden Sie auf der Website des jeweiligen CAS.

ECTS-Punkte Rabatt Kosten

20 ECTS 7900 CHF
20 ECTS 10% Ermassigung 7110 CHF
20 ECTS 10% Ermassigung 7110 CHF
10 ECTS 2000 CHF
70 ECTS 24'120 CHF


https://ikf.ch/de/kontakt-und-beratung/faq-masterstudiengaenge
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Studienleitung

Prof. Dr. Andréa Belliger Prof. Dr. David Krieger

Co-Leitung IKF, Professorin, Au- Co-Leitung IKF, Studienleitung
torin und Verwaltungsratin. Sie Bereich Digitale Transformation,
beschaftigt sich mit dem Thema eGovernment, eHealth, elear-
ning und Wissensmanagement,

Digital Ethics.

der Digitalen Transformation in
unterschiedlichen Branchen von
Gesundheit bis Finanzen, von

Bau bis Bildung.

Dozierende Von den Besten lernen

Prof. Dr. Andrea Belliger und Prof. Dr. David Krieger leiten Die Liste der Dozierenden finden
den MAS/MBA-Studiengang. Uber 40 Dozierende, darunter

renommierte Wissenschaftler*innen und ausgewiesene

Sie bei den jeweiligen CAS-Kur-
sen. Lesen Sie die Interviews mit

Praxis-Expert*innen im Bereich Gesundheit, Leadership, unseren Expert*innen und erfah-

Organisationsentwicklung und Transformation, sind betei- ren Sie mehr Uber sie.

ligt.
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L]
Institut fiir Kommunikation & Fihrung
Institute of Communication & Leadership

Haben Sie Fragen? Wir helfen gerne!
L +41(0)41 21104 73 info@ikf.ch

Wir stehen lhnen fir individuelle Fragen zur
Verfligung. Kontaktieren Sie uns noch heute,
um lhre personliche Beratung zu vereinbaren
und den ersten Schritt auf Ihrem Weg zu einem
erfolgreichen Masterabschluss zu machen. E

Weitere Informationen Kontakt

Fir mehr Informationen besuchen Sie unsere Website Institut fir Kommunikation & Fihrung IKF
www.ikf.ch oder Sie nehmen unverbindlich mit uns Kon- Morgartenstrasse 7

takt auf. Gerne stehen wir lhnen fir Fragen zur Verfi- CH-6003 Luzern
gung. Die Lehrplane kénnen Sie direkt auf der Kursweb- Tel.: +41 (0)41 211 04 73
site herunterladen. info@ikf.ch

www.ikf.ch
Besuchen Sie einen unserer Online-Infoabende, um zu er-
fahren, wie ein Studium am IKF fir Sie aussehen konnte.
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