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Willkommen am IKF

Das Institut flir Kommunikation & Fiihrung IKF ist
die schweizweit grosste Anbieterin fiir tertidre
Weiterbildungen in den Bereichen Transkulturelle
Kommunikation & Kompetenzen, Digitale

Transformation, Agiles Leadership & Organisation
sowie Wissen & Management.

Warum Sie am IKF studieren sollten? Drei (iberzeugende Griinde:

Individuell
Studieren wie ich es will!

Mit einer Weiterbildung am IKF
erweitern Sie lhre Kompetenzen, die
Ihnen beruflich und persénlich nitzen,
z.B. bei Projekten oder in Ihrer
eigenen Entwicklung. Sie haben die
Auswahl zwischen verschiedenen
Kursformaten. Flr ein Master-Diplom
kombinieren Sie 3 CAS-Module so, wie
es zu lhren Zielen passt.

Personlich
Der Mensch im Zentrum.

Am IKF werden Sie 1:1 personlich
begleitet und von Ihrem Coach betreut
—von der Beratung, bei
Gruppenarbeiten, bis zu Ihren Projekt-
und Masterarbeiten.

Onlinekurse = Student*in spricht mit
dem Computer? Nicht bei uns! Bei uns
haben Sie jederzeit eine
Ansprechperson, die genauso Mensch
ist wie Sie, von der Kursleitung bis zu
unseren weit Gber 100 Dozierenden.

Innovativ
Am IKF lernen Sie, was Sie fur die
Zukunft wirklich brauchen.

Wir integrieren neueste Forschungen
und Erfahrungen flexibel in unsere
Inhalte und Methoden. Handverlesene
Fachpersonen aus der Praxis
behandeln im Unterricht Ihre
aktuellen Fragestellungen und tben
die Anwendung von Tools und
Methoden mit lhnen gemeinsam ein.
IKF-Absolvent*innen befahigen auch
Ihre Teams oder Unternehmen zu
neuem Denken und Handeln.



Outcome

Das oberste Ziel dieses Master-Studiengangs ist die fundierte,
zukunftsfahige Weiterentwicklung von Ihnen und lhrer
Organisation. Sie entwickeln v.a. wirkungsorientierte
Handlungskompetenzen und authentische Leadership-
Starken, um auch in neuen Situationen erfolgreich zu sein.

Die "3 x 3 Prinzipien" dieses Masterstudiums legen deshalb
besonderen Wert auf die Entfaltung Ihrer fachlichen und
personlichen Potenziale.

1. Prinzip: Wirkung

Praxis: Sie konnen das Wissen, die Methoden und Tools
unmittelbar in Ihrem Berufsalltag anwenden —von Change-
Strategien Uber Kulturentwicklung bis hin zu einer nachhaltig
transformativen Flhrung.

Mentoring und Coaching férdern lhr persoénliches Wachstum.
Die Fachexpert*innen und unsere auf OE und Leadership
spezialisierten KI-Apps sind auch nach den Kurstagen fur Sie
da.

Berufliche Aufstiegschancen: Zukunftsfahigkeit basiert auf
Entwicklungsfahigkeit. Unternehmen suchen vermehrt nach
Expert*innen mit praktischen Skills in OE und Leadership.

2. Prinzip: Dialog

Experten-Netzwerk: Durch die personliche Unterstitzung
Uberwinden Sie Hindernisse und schépfen Ihr Potenzial aus.

Alumni: Nutzen Sie die Erfahrungen anderer — und geben Sie
dann wieder etwas genauso Wertvolles zurtck

Wachstum: Mit dem offenen Austausch von Erfahrungen und
Losungen erzielen Sie fundierte, nachhaltige Erfolge in der
Entwicklung lhrer Organisation.

3. Prinzip: Handlungskompetenz

Persénliche Entwicklung: Die Lehrmethoden verbinden
immer fachliche und personliche Ziele. Sie meistern schon im
Studium reale Herausforderungen und bewirken positive
Verdnderungen.

Zusammenarbeit: In realen Fillen erweitern Sie lhr Wissen
durch den direkten Austausch mit fihrenden
Personlichkeiten und entwickeln hre eigene Toolbox.

Reale Lésungen: Lernen Sie durch Handeln, wenn Sie |hr
Wissen in die Praxis umsetzen und echte Wirkung erzielen.
Durch die Erfolge und auch die Probleme entstehen
bleibende Erkenntnisse und wahre Handlungskompetenz.
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Was ist Organisationsentwicklung &
Leadership?

unsere Haltung

OE schaut immer auf das ganze System, mit seinen
sachlichen Anforderungen, seinen strategischen Optionen
und seinen menschlichen Ressourcen. OE richtet den Blick
auf die Zukunft, sie denkt von den Zielen riickwarts und
entwickelt die notwendigen Fahigkeiten, Prozesse und
Strukturen mit agilen, ko-kreativen Methoden.

Organisationsentwickler mit dieser Haltung scheuen sich
nicht, grundlegende Fragen neu zu stellen. Sie stehen den
transformativen Moglichkeiten z.B. der kiinstlichen Intelligenz
oder neuen Formen der Zusammenarbeit offen gegeniber,
prufen sie aber immer auf ihren konkreten, nachhaltigen
Nutzen.

Sie sehen sich als Transformation Leaders. In der OE ist
Leadership allerdings keine feste, fachliche Position, sondern
eine dynamische, personliche Kompetenz. Change Leaders
bauen gemeinsam mit anderen Menschen Zukunft, in der es
sich zu leben lohnt.

Die Erfolge unserer
Absolvent*innen bestatigen es.

Hier wird vor allem gelernt,
fachliche Methoden und
personliche Fahigkeiten
wirkungsvoll anzuwenden.

Was ist unser Beitrag an lhre
Zukunftsfahigkeit?

unsere Methoden

Wir werden lhnen nicht vorgeben, was Sie wie zu tun haben,
was richtig oder falsch ist. Stattdessen machen wir Ihnen
Angebote (Modelle, Techniken, Tools, etc.), mit denen Sie
sich Ihren eigenen Rucksack fullen. Und dann unterstitzen
wir Sie dabei, eigene Entscheidungen zu treffen und
Methoden anzuwenden, die zu lhnen und lhrer Organisation
passen.

In diesem Masterstudium werden Sie Ihren Blick immer
wieder darauf richten, wie Sie optimal wirken, und nicht nur,
wie Sie gut lernen. Fragen Sie nicht, was wir von Ihnen
erwarten. Fragen Sie viel besser, was Ihre Zukunft von Ihnen
erwartet.

Dafir verstehen wir uns selbst als Coaches, Mentoren und
Trainer, aber sicher nicht als Lehrer und Priifer alter Schule.
Unsere Leidenschaft ist Potentialentfaltung und
Zukunftsgestaltung. Wir lieben es, unsere Teilnehmer*innen
dabei bis zu ihrem Erfolg zu begleiten.


https://ikf.ch/de/kontakt-und-beratung/studierendeninterviews/silvia-peter

Was sagen unsere
Studierenden?

"Vieles aus dem Studium kann
ich in meiner taglichen Arbeit
einsetzten. Fir die Zukunft
habe ich mir vorgenommen,
auch der strategischen Seite
vermehrt ein Augenmerk zu
widmen. Dabei gilt es, nicht im
«daily buiness» unterzugehen,
sondern den Kopf oberhalb der
Wasserlinie zu behalten. Doch
als erstes gilt es nun meine
Fihrungserfahrung weiter
auszubauen."

Beni Emmenegger, Team Leader
Mechanical Design Engineering bei
Medela, Absolvent MBA Strategisches
Leadership & Management am IKF

zum Interview mit Beni
Emmenegger

lhr Zusatznutzen eines Masterstudiums

Sie werden von Ihrem Programmcoach durchgéngig individuell beraten.
Dabei kann es sich um die Ihre Wahlmodule handeln, um lhr
Masterprojekt, oder auch um persoénliche Fragen und
Herausforderungen.

Sie kdnnen kontinuierlich Uber die drei Module hinweg an lhren Themen
arbeiten und so nicht nur lhre methodischen Fahigkeiten aufbauen,
sondern auch Ihr Leadership festigen, dessen Erfolge sich bei OE-
Projekten oft Uber einen langeren Zeitraum realisieren.

Das dritte Modul ,,CAS Business Impact” stimmen Sie inhaltlich und
zeitlich auf Ihre eigenen Anforderungen und Ziele ab. Sie kdnnten es auch
parallel zu den beiden Kernmodulen absolvieren und die darin erstellten
Wirkungskonzepte zur MBA-Arbeit ausbauen. Das reduziert die
Studiendauer und erhoht die Qualitdt und Wirkung lhres Masterprojekts.
In kleinen Communities of Practice werden die Konzepte, Methoden und
Erfahrungen mit anderen Teilnehmenden ausgetauscht.

Bei einer fixen Anmeldung fur das Masterstudium profitieren Sie von
Kursgebihren, die bis zum Diplom (max. 5 Jahre) fixiert sind, einem
Rabatt von 10% ab dem ersten Modul und einer Halbierung der
Mastergebhr. Das entspricht einer Ersparnis von bis zu 2°100 Fr.

Zielgruppe

Sie profitieren maximal, wenn Sie sich leidenschaftlich fur lhre
personliche Entwicklung engagieren und lhre Begeisterung flr
Organisationsentwicklung und Leadership, vor allem fur Ihre
Wirkungsmoglichkeiten, zeigen. Durch Ihr Engagement werden Sie nicht
nur personlich erfolgreich sein, sondern auch andere mit lhrer
Motivation, Zukunftsorientierung und Kompetenz anstecken.


https://ikf.ch/de/kontakt-und-beratung/studierendeninterviews/beni-emmenegger

Studienumfang und Formate

Der MBA umfasst mind. 60 ECTS und besteht aus 3 CAS-
Kursen sowie einer Masterarbeit.

Die einzelnen Zertifikatskurse sind auf ca 4-5 Monate, das
gesamte berufsbegleitende Masterstudiums ist auf 2 Jahre
angelegt. Die tatsachliche Studienzeit kann aufgrund von
personlichen oder beruflichen Bedingungen von 1.5 bis max.
5 Jahren variieren.

Unsere Kurse haben zwei Formate, die individuell gewahlt
werden kénnen:

« Gruppenkurse vor Ort oder online, inkl. vertiefendes
Selbststudium mit multimedialen Materialien und
Communities of Practice.

« Individualkurse, vollstandig online, zeitlich flexibel
und mit persénlichem Coaching.

Studiengebihren

Bei einer definiten Anmeldung fir das Masterstudium
gewahren wir ab dem 1. CAS 10 % Rabatt auf die IKF-Kurse
und halbieren die Mastergebihr. Das individuelle Programm-
und Projektcoaching sowie alle notwendigen Materialien und
Prifungen sind darin enthalten.

Studienaufbau

Der MBA Organisationsentwicklung & Leadership besteht aus
vier Modulen:

1. CAS Organisationsentwicklung & Leadership (Herbst,
Gruppe oder individuell-online)

2. CAS Agiles Leadership in der digitalen Transformation
(Frahjahr, Gruppe, Luzern und online)

3. CAS Business Impact (individuell mit Communities of
Practice)

4. Masterarbeit

Das 2. oder 3. Modul kann durch ein anderes, auch extern
erworbenes, CAS ersetzt werden.

Die Reihenfolge der CAS gestalten Sie individuell.

Unsere Wahlmodule

E - ""-'.E Weitere Informationen zu allen IKF-
*:.ﬁ"‘l.r':;.z: M Wahlimodulen finden Sie hier.


https://ikf.ch/de/kurse

Nehmen Sie Ihre Zukunft in die
Hand

Mit dem MBA Organisationsentwicklung & Leadership
werden wir Sie und lhre Organisation dabei sehr persénlich
unterstitzen. Am IKF sind Sie keine Nummer, sondern ein
ganzer Mensch.

Nachste Schritte

« Melden Sie sich online an: Link

« Nehmen Sie an einem unserer Online-Infoabende teil:
Link

« Vereinbaren Sie ein personliches Beratungsgesprach
mit dem Studiengangsleiter, Prof. Dr. Dietmar Treichel:
Mail

« Nehmen Sie Kontakt mit unserer zentralen
Studienberatung auf: Mail

Zulassung

Wenn Sie das Interesse haben, sich personlich
weiterzuentwickeln, und durch dieses
wirkungsorientierte Masterstudium |hre Zukunft und
die Ihrer Organisation gestalten mochten, dann sind
Sie uns herzlich willkommen.

Grundsatzlich werden fir die Teilnahme an einem MBA
ein Abschluss einer Hochschule (Universitat oder
Fachhochschule) und mindestens 2 Jahre
Berufserfahrung vorausgesetzt.

Evtl. haben Sie aber statt eines akademischen
Studiums vertiefte Berufserfahrungen und andere
Weiterbildungen vorzuweisen. In dem Fall prifen wir
Anmeldungen gern auch im «sur Dossier»-Verfahren.
Lassen Sie uns dafiir einfach Ihren aktuellen CV sowie
das Zeugnis lhres hochsten Bildungsabschlusses mit
dem Vermerk ,Antrag auf Zulassungsprifung zum
Masterstudium®” zukommen (via info@ikf.ch). Wir
werden uns umgehend melden.



https://ikf.ch/de/mba-mas/mba-organisationsentwicklung-und-leadership
https://ikf.ch/de/kontakt-und-beratung/ikf-informationsveranstaltungen
mailto:dietmar.treichel@ikf.ch?subject=Beratung%20zum%20MBA%20OE%20%26%20Leadership
mailto:info@ikf.ch?subject=Beratung%20zum%20MBA%20OE%20%26%20Leadership

Studienleitung

Prof. Dr. Dietmar Treichel, MBA

Co-Leitung IKF, Studienleitung Bereich Leadership & Organisation, international tatiger
Unternehmer, Berater & Coach, Certified SAFe® 5 Agilist, Gastdozent u.a. in USA, China &
Deutschland. Mein Motto: "Es ist nicht genug zu wissen - man muss auch anwenden. Es ist nicht
genug zu wollen - man muss es auch tun."

"The greatest danger in times of turbulence is not the turbulence. It is to
act with yesterday's logic." (Peter F. Drucker)

Dozierende

Alle Dozierenden sind qualifizierte Wissenschaftler*innen
und ausgewiesene Expert*innen fiir Organisation,
Von den Besten lernen

Leadership und Coaching in der Erwachsenenbildung auf

Master-Niveau.
Die Liste der Dozierenden finden

Sie bei den jeweiligen CAS-Kursen.
Lesen Sie die Interviews mit
unseren Expert*innen und erfahren

Sie mehr (ber sie.


https://ikf.ch/de/institut/die-ikf-dozierenden
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Sichern Sie sich jetzt
Ilhren Platz!

Hier geht es zur Anmeldung:

Weitere Informationen Kontakt

Besuchen Sie unsere Informationsveranstaltungen, um zu Institut fur Kommunikation & Fihrung IKF
erfahren, ob ein Studium am IKF fir Sie geeignet ist und ob wir Morgartenstrasse 7

als Anbieterin zu lhnen passen. CH-6003 Luzern

Tel.: +41 (0)41 211 04 73

info@ikf.ch

] s=*m Weitere Informationen zum
L ﬁ Masterstudiengang MBA Strategisches www.ikf.ch
Management & Leadership (online) gibt es
hier.
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